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Organizacija U Preduzecu
 
Organizacija u Preduze?u: Klju? E?kasnosti i Uspeha
 

organizacija u preduzecu predstavlja temelj svakog uspe?nog poslovanja. Bez
pravilne
 
organizacije, ?ak i najbolji planovi i ideje mogu ostati neostvareni. Kada govorimo o
 
organizaciji u preduze?u, mislimo na na?in na koji su zadaci, resursi i ljudi raspore?eni i
 
koordinisani kako bi se postigli poslovni ciljevi. U savremenom poslovnom okru?enju,
 
e?kasna organizaciona struktura i jasna podela odgovornosti igraju klju?nu ulogu u
 
pove?anju produktivnosti i konkurentnosti.
 

?ta zna?i organizacija u preduze?u?
 
Organizacija u preduze?u obuhvata sistemsku raspodelu poslova, de?nisanje hijerarhijskih
 
odnosa i uspostavljanje procesa koji osiguravaju da svi delovi ?rme funkcioni?u
 
harmoni?no. Na ovaj na?in, preduze?e mo?e bolje da upravlja svojim ljudskim, ?nansijskim
 
i materijalnim resursima.
 
Osnovni cilj organizacije jeste da se izbegne haos i nee?kasnost, a da se omogu?i jasna
 
komunikacija, koordinacija i kontrola. Sve to vodi ka ostvarivanju ciljeva uz minimalne
 
tro?kove i maksimalnu e?kasnost.
 

Klju?ni elementi uspe?ne organizacije u preduze?u
 
Da bi organizacija bila uspe?na i funkcionalna, potrebno je obratiti pa?nju na nekoliko
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va?nih elemenata:
 

Jasna organizaciona struktura: De?nisanje razli?itih odeljenja, sektora i timova,
 
1.
 
kao i njihovih me?usobnih odnosa.
 

Delegiranje zadataka: Pravilna podela zadataka i odgovornosti prema
 
2.
 
sposobnostima i stru?nosti zaposlenih.
 

E?kasna komunikacija: Uspostavljanje kanala za brzo i jasno preno?enje
 
3.
 
informacija.
 

Motivacija zaposlenih: Podsticanje i nagra?ivanje radnika kako bi dali svoj
 
4.
 
maksimum.
 

Kontrola i evaluacija: Pra?enje izvr?enja zadataka i procena rezultata radi
 
5.
 
kontinuiranog unapre?enja.
 

Razli?iti tipovi organizacione strukture u preduze?u
 
Organizacija u preduze?u mo?e se oblikovati na razli?ite na?ine, u zavisnosti od veli?ine,
 
delatnosti i ciljeva ?rme. Razumevanje razli?itih struktura poma?e menad?erima da
 
izaberu najbolji model za svoje poslovanje.
 

Funkcionalna organizaciona struktura
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Ovaj model deli preduze?e na odeljenja prema funkcijama, poput marketinga, prodaje,
 
proizvodnje i ?nansija. Prednost je u specijalizaciji i jasno?i odgovornosti, ali mo?e do?i do
 
problema u koordinaciji izme?u odeljenja.
 

Diviziona struktura
 
Diviziona struktura deli preduze?e na osnovu proizvoda, geografskih podru?ja ili tr?i?ta.
 
Svaka divizija funkcioni?e kao samostalna jedinica sa sopstvenim menad?mentom, ?to
 
omogu?ava ve?u ?eksibilnost i fokus na speci??ne ciljeve.
 

Matriks organizacija
 
Matriks struktura kombinuje funkcionalni i divizioni pristup, omogu?avaju?i zaposlenima
 
da rade u vi?e projekata istovremeno. Ovo pove?ava saradnju i prilagodljivost, ali mo?e
 
izazvati konfuziju u pogledu odgovornosti.
 

Va?nost organizacione kulture u preduze?u
 
Nezavisno od formalne strukture, organizaciona kultura ima veliki uticaj na uspeh
 
preduze?a. Kultura podrazumeva skup vrednosti, normi i pona?anja koje oblikuju radno
 
okru?enje.
 
Kada je organizaciona kultura pozitivna i podr?avaju?a, zaposleni su motivisaniji,
 
kreativniji i lojalniji. To direktno uti?e na produktivnost i kvalitet usluge ili proizvoda. S
 
druge strane, lo?a kultura mo?e dovesti do kon?ikata, visokog ?uktuacije kadrova i
 
smanjenja e?kasnosti.
 

Kako graditi dobru organizacionu kulturu?
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Transparentnost: Otvorena komunikacija izme?u menad?menta i zaposlenih.
 
1.
 

Podr?ka razvoju: Investiranje u obuke i razvoj ve?tina radnika.
 
2.
 

Prepoznavanje i nagra?ivanje: Sistem nagrada koji motivi?e i podsti?e timski
 
3.
 
duh.
 

Uklju?ivanje zaposlenih: Ohrabrivanje svih da daju svoje ideje i doprinosi.
 
4.
 

Organizacija procesa i upravljanje vremenom
 
Organizacija u preduze?u nije samo o strukturi ljudi, ve? i o optimizaciji procesa i
 
e?kasnom upravljanju vremenom. Svaki zadatak treba biti jasno de?nisan, sa utvr?enim
 
rokovima i odgovornim osobama.
 

Primena alata za bolju organizaciju
 
Danas postoje brojni softverski alati koji poma?u menad?erima i timovima da lak?e
 
planiraju, prate i analiziraju rad. Neki od popularnih alata uklju?uju:
 
Alati za upravljanje projektima (npr. Trello, Asana)
 
1.
 
Softver za komunikaciju (Slack, Microsoft Teams)
 
2.
 
Kalendari i vremenski menad?ment (Google Calendar, Outlook)
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3.
 
Kori??enjem ovih tehnologija, organizacija u preduze?u postaje transparentnija, a zadaci
 
se realizuju u skladu sa planom.
 

Uloga menad?menta u organizaciji preduze?a
 
Menad?eri igraju centralnu ulogu u uspostavljanju i odr?avanju organizacije u preduze?u.
 
Njihova odgovornost je da jasno de?ni?u ciljeve, koordiniraju rad zaposlenih i donose
 
odluke koje vode ka rastu poslovanja.
 
E?kasan menad?ment podrazumeva kombinaciju liderskih ve?tina, sposobnost re?avanja
 
problema i empatiju prema zaposlenima. Tako?e, menad?eri treba da budu spremni na
 
promene i da kontinuirano unapre?uju organizacione procese.
 

Kako menad?er mo?e unaprediti organizaciju u preduze?u?
 
Redovno pra?enje i analiza performansi zaposlenih i timova.
 
1.
 
Uvo?enje inovacija i modernih metoda rada.
 
2.
 
Podsticanje timskog rada i me?usobnog poverenja.
 
3.
 
Jasno komuniciranje vizije i strategije preduze?a.
 
4.
 
Kroz ove aktivnosti, menad?ment mo?e zna?ajno doprineti ja?anju organizacione strukture
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i ukupnom uspehu ?rme.
 
Organizacija u preduze?u nije stati?an proces, ve? ?ivi sistem koji se stalno prilago?ava
 
novim izazovima i potrebama tr?i?ta. Razumevanje njenih principa i pravilan pristup
 
omogu?avaju ?rmama da budu agilne, inovativne i uspe?ne u svojim delatnostima.
 

Question
 

Answer
 
?ta zna?i organizacija u
 
preduze?u?
 
Organizacija u preduze?u predstavlja proces
 
strukturiranja i koordinacije resursa i aktivnosti kako bi
 
se postigli ciljevi preduze?a e?kasno i efektivno.
 
Koje su glavne funkcije
 
organizacije u preduze?u?
 
Glavne funkcije organizacije u preduze?u uklju?uju
 
planiranje, organizovanje, vo?enje i kontrolu resursa i
 
aktivnosti.
 
Kako organizaciona struktura
 
uti?e na rad u preduze?u?
 
Organizaciona struktura de?ni?e raspodelu zadataka,
 
odgovornosti i autoriteta, ?to direktno uti?e na
 
komunikaciju, koordinaciju i e?kasnost rada u
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preduze?u.
 
Koje vrste organizacionih
 
struktura postoje u
 
preduze?ima?
 
Naj?e??e vrste organizacionih struktura su
 
funkcionalna, divisionalna, matri?na i mre?na struktura.
 
Kako se mo?e pobolj?ati
 
organizacija u preduze?u?
 
Pobolj?anje organizacije mo?e se posti?i jasnim
 
de?nisanjem uloga i odgovornosti, e?kasnom
 
komunikacijom, kori??enjem savremenih tehnologija i
 
kontinuiranim obukama zaposlenih.
 
Za?to je va?no imati jasnu
 
organizacionu strukturu u
 
preduze?u?
 
Jasna organizaciona struktura omogu?ava bolje
 
upravljanje resursima, olak?ava dono?enje odluka i
 
pove?ava produktivnost zaposlenih.
 
Koja je uloga menad?era u
 
organizaciji preduze?a?
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Menad?eri su odgovorni za planiranje, organizovanje,
 
vo?enje i kontrolu rada zaposlenih kako bi se ostvarili
 
ciljevi preduze?a.
 
Kako digitalizacija uti?e na
 
organizaciju u preduze?u?
 
Digitalizacija pobolj?ava komunikaciju, automatizuje
 
procese i omogu?ava br?u razmenu informacija, ?ime
 
se pove?ava e?kasnost organizacije.
 
Koji su izazovi u organizaciji
 
velikih preduze?a?
 
Izazovi uklju?uju slo?enost koordinacije, komunikacijske
 
barijere, otpor prema promenama i potrebu za
 
e?kasnim upravljanjem velikim brojem zaposlenih.
 
Kako organizacija u preduze?u
 
mo?e doprineti zadovoljstvu
 
zaposlenih?
 
Dobra organizacija obezbe?uje jasno?u u zadacima,
 
pravi?ne uslove rada i mogu?nosti za razvoj, ?to
 
pove?ava motivaciju i zadovoljstvo zaposlenih.
 
Organizacija u Preduze?u: Klju?ni Elementi za E?kasno Poslovanje
 

Organizacija u preduzecu predstavlja temelj uspe?nog poslovanja i upravljanja
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resursima, ljudima i procesima unutar svake kompanije. Bez dobro de?nisane
 
organizacije, preduze?a se suo?avaju sa izazovima kao ?to su nee?kasnost, lo?a
 
komunikacija i slaba koordinacija, ?to mo?e direktno uticati na pro?tabilnost i
 
konkurentnost na tr?i?tu. U savremenom poslovnom okru?enju, gde se zahtevi i
 
o?ekivanja brzo menjaju, pravilna organizacija postaje imperativ za dugoro?ni razvoj i
 
stabilnost.
 

?ta podrazumeva organizacija u preduze?u?
 
Organizacija u preduze?u obuhvata planiranje, strukturiranje i koordinaciju svih aktivnosti
 
i resursa kako bi se ostvarili de?nisani ciljevi. To uklju?uje formiranje hijerarhijskih odnosa,
 
dodeljivanje zadataka, uspostavljanje komunikacionih kanala i nadzor nad izvr?enjem
 
poslova. Kroz e?kasnu organizaciju, preduze?e mo?e optimizovati svoje procese, smanjiti
 
tro?kove i pove?ati produktivnost.
 
U su?tini, organizacija funkcioni?e kao okvir unutar kojeg zaposleni deluju, sara?uju i
 
doprinose zajedni?kom uspehu. Ovaj okvir mo?e biti formalizovan kroz razli?ite vrste
 
organizacionih struktura, kao ?to su funkcionalna, matriks struktura ili timski pristupi, u
 
zavisnosti od veli?ine preduze?a i speci??nosti industrije.
 

Vrste organizacionih struktura
 
Razumevanje razli?itih organizacionih struktura klju?no je za pravilnu implementaciju
 
organizacije u preduze?u:
 

Funkcionalna struktura ? zasniva se na specijalizaciji po funkcijama (marketing,
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1.
 
proizvodnja, ?nansije), ?to omogu?ava visok nivo ekspertize, ali mo?e ograni?iti
 
me?ufunkcionalnu saradnju.
 

Diviziona struktura ? organizacija je podeljena na samostalne jedinice ili divizije
 
2.
 
koje odgovaraju odre?enim proizvodima, tr?i?tima ili geografskim oblastima,
 
pru?aju?i ve?u ?eksibilnost i fokus.
 

Matriks struktura ? kombinuje funkcionalne i projektne strukture,
omogu?avaju?i
 
3.
 
dvostruku odgovornost zaposlenih, ali mo?e izazvati konfuziju u autoritetu i
 
odgovornostima.
 

Timovi i projektna organizacija ? sve popularniji pristup u dinami?nom
 
4.
 
poslovnom okru?enju gde su timovi formirani za speci??ne zadatke ili projekte, ?to
 
pove?ava agilnost i inovacije.
 
Svaka od ovih struktura ima svoje prednosti i mane, a izbor zavisi od strategije, ciljeva i
 
resursa samog preduze?a.
 

Kako organizacija uti?e na performanse preduze?a?
 
E?kasna organizacija u preduze?u direktno uti?e na operativnu e?kasnost i ukupni
 
poslovni rezultat. Precizno de?nisani zadaci i jasne odgovornosti smanjuju mogu?nost
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gre?aka i preklapanja poslova. Tako?e, dobra organizacija omogu?ava br?u adaptaciju na
 
promene tr?i?nih uslova i tehnolo?kih inovacija.
 
Prema istra?ivanjima, kompanije sa jasno strukturiranom organizacijom bilje?e do 20%
 
ve?u produktivnost u pore?enju sa onima koje nemaju de?nisane procese i hijerarhije.
 
Ovo je posebno evidentno u velikim preduze?ima gde bez pravilne koordinacije dolazi do
 
zastoja u komunikaciji i dono?enju odluka.
 

Organizacija i motivacija zaposlenih
 
Organizacija u preduze?u ne uti?e samo na tehni?ke aspekte poslovanja, ve? i na
 
motivaciju i zadovoljstvo zaposlenih. Jasno?a u vezi sa radnim zadacima i o?ekivanjima
 
doprinosi smanjenju stresa i pove?anju anga?ovanosti. Tako?e, dobro organizovana
 
interna komunikacija i mogu?nost za razvoj unutar preduze?a podsti?u lojalnost radnika.
 
Me?utim, previ?e stroga ili rigidna organizacija mo?e imati suprotan efekat, stvaraju?i
 
ose?aj ograni?enosti i gu?enja kreativnosti. Zato je balans izme?u strukture i ?eksibilnosti
 
klju?an za odr?avanje pozitivne radne atmosfere.
 

Tehnolo?ki aspekti organizacije u preduze?u
 
U eri digitalizacije, organizacija u preduze?u ne mo?e se zamisliti bez adekvatne primene
 
informacionih tehnologija. Softverska re?enja za upravljanje projektima, komunikaciju i
 
skladi?tenje podataka zna?ajno olak?avaju koordinaciju i pra?enje poslovnih procesa.
 

Automatizacija poslovnih procesa
 
Automatizacija je postala jedan od najva?nijih faktora unapre?enja organizacije.
 
Kori??enjem ERP sistema, CRM alata i drugih tehnologija, preduze?a mogu smanjiti

Published by: internetmapping.webgis1.com Page 11 of 25



organizacija u preduzecu Textbook Vol. 2024, Issue 7

 
manuelni rad, eliminisati gre?ke i ubrzati dono?enje odluka. Ovo je naro?ito va?no u
 
industrijama gde su brzina i preciznost klju?ni za konkurentnost.
 

Digitalna komunikacija i saradnja
 
Platforme za video konferencije, timsku saradnju i deljenje dokumenata menjaju na?in na
 
koji se organizacija u preduze?u odvija. One omogu?avaju transparentnost, bolje pra?enje
 
zadataka i e?kasniju razmenu informacija, ?to je posebno zna?ajno za ?rme sa vi?e
 
lokacija ili zaposlenima na daljinu.
 

Izazovi u organizaciji preduze?a
 
Iako je organizacija klju? uspeha, njena implementacija ?esto nailazi na odre?ene
 
prepreke. Promene u organizacionoj strukturi mogu izazvati otpor zaposlenih, posebno
 
ako nije adekvatno komunicirana svrha promena. Tako?e, prevelika birokratija mo?e
 
usporiti procese i demotivisati zaposlene.
 
Jo? jedan ?est izazov je prilago?avanje organizacije rastu i promenama na tr?i?tu. Ono ?to
 
je funkcionisalo u fazi startapa mo?da ne?e biti e?kasno u fazi ekspanzije. Stoga je
 
neophodno konstantno pratiti i prilago?avati organizacione modele.
 

Strategije za prevazila?enje izazova
 

Transparentna komunikacija ? uklju?ivanje zaposlenih u proces promene
 
1.
 
smanjuje otpor i pove?ava podr?ku.
 

Fleksibilnost u strukturi ? omogu?avanje adaptacije i inovacija bez ugro?avanja
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2.
 
osnovnih principa organizacije.
 

Kontinuirana edukacija ? ulaganje u razvoj zaposlenih kako bi se lak?e
prilagodili
 
3.
 
novim zahtevima i tehnologijama.
 

Pra?enje i evaluacija ? redovno analiziranje e?kasnosti organizacione strukture
i
 
4.
 
procesnih tokova.
 
Organizacija u preduze?u nije stati?an proces, ve? dinami?an sistem koji zahteva pa?ljivo
 
upravljanje i prilago?avanje kako bi podr?ao rast i razvoj kompanije u promenljivim
 
uslovima poslovanja. Ulaganje u kvalitetnu organizaciju predstavlja dugoro?nu investiciju
 
koja se vi?estruko vra?a kroz bolje poslovne rezultate i zadovoljstvo svih aktera unutar
 
preduze?a.
 
upravljanje, menad?ment, struktura, tim, koordinacija, planiranje, resursi, procesi,
 
e?kasnost, komunikacija

Zivotni ciklus preduzeca po adizesu

zivotni ciklus preduzeca po adizesu

U svetu preduzetni?tva, razumevanje faza kroz koje preduze?e prolazi tokom svog ?ivotnog ciklusa
klju?no je za uspe?no upravljanje, dono?enje odluka i odr?ivost poslovanja. Model ?ivotnog ciklusa
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preduze?a po Adizesu predstavlja jedan od najpoznatijih i najprihva?enijih pristupa koji omogu?ava
preduzetnicima i menad?erima da identifikuju, analiziraju i prilagode strategije u skladu sa
trenutnom fazom razvoja svoje organizacije. U nastavku ?emo detaljno razmotriti sve aspekte ovog
modela, uklju?uju?i njegove faze, karakteristike, izazove i preporu?ene strategije za svaku fazu.

?ta je model ?ivotnog ciklusa preduze?a po Adizesu?

Model ?ivotnog ciklusa preduze?a po Adizesu, razvio je dr. Ichak Adizes, poslovni konsultant i
profesor, koji je kroz decenije rada sa preduze?ima ?irom sveta razvio teoriju o tome kako
organizacije rastu, sazrevaju i suo?avaju se sa krizama. Ovaj model pretpostavlja da preduze?a
prolaze kroz specifi?ne faze, a svaka od njih ima svoje karakteristike, izazove i zahteve za
prilago?avanje menad?menta.

Klju?ni aspekti modela uklju?uju:

- Identifikaciju faza ?ivota preduze?a
- Razumevanje kriti?nih ta?aka i kriza
- Prilago?avanje strategija i struktura poslovanja
- Odr?avanje rasta i stabilnosti

Model je posebno koristan za menad?ere, vlasnike i konzultante koji ?ele da proaktivno upravljaju
promenama i optimizuju performanse preduze?a tokom njegovog ?ivotnog ciklusa.

Faze ?ivotnog ciklusa preduze?a po Adizesu

Prema Adizesu, preduze?e prolazi kroz slede?e osnovne faze:

- Faza Prenosa (Courtship)
- Faza Rasta (Go-Go)
- Faza Sazrevanja (Prime)
- Faza Starenja (Stable)
- Faza Krize (Decline i Crisis)

Svaka od ovih faza ima svoje specifi?ne karakteristike, izazove i preporu?ene strategije za
upravljanje.

1. Faza Prenosa (Courtship)

Ova po?etna faza ozna?ava osnivanje preduze?a ili po?etak poslovanja. Fokus je na razvoju ideje,
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pronala?enju tr?i?ta i prvom testiranju proizvoda ili usluga.

Karakteristike:

- Visoka kreativnost i entuzijazam
- Nedostatak formalnih struktura i procesa
- Veliki fokus na inovacije i prilago?avanje tr?i?tu
- Ograni?eni resursi i finansijska sredstva

Izazovi:

- Pove?anje finansijskih sredstava
- Privla?enje prvih kupaca
- Definisanje jasne poslovne strategije

Preporu?ene strategije:

- Fleksibilnost i brzo prilago?avanje
- Izgradnja temelja za rast
- Fokus na kvalitet i zadovoljstvo kupaca

2. Faza Rasta (Go-Go)

U ovoj fazi preduze?e do?ivljava brz rast, ?irenje tr?i?ta i pove?anje broja zaposlenih. To je period
velike energi?nosti, ali i rizika od prekomernog ?irenja i neorganizovanosti.

Karakteristike:

- Eksplozivan rast i pove?anje prihoda
- Pove?ana slo?enost poslovnih procesa
- Pove?anje broja zaposlenih i menad?era
- Pove?ana konkurencija

Izazovi:

- Uskla?ivanje strukture i procesa sa rastom
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- Kontrola kvaliteta i odr?avanje kulture
- Upravljanje pro?irenjem

Preporu?ene strategije:

- Uspostavljanje formalnih struktura
- Ulaganje u obuku i razvoj zaposlenih
- Uvo?enje sistema kontrole i pra?enja performansi

3. Faza Sazrevanja (Prime)

Ova faza ozna?ava vrhunac razvoja preduze?a, kada je poslovanje stabilno, profitabilno i dobro
organizovano. Idealno je vreme za konsolidaciju i planiranje dugoro?nog rasta.

Karakteristike:

- Stabilan rast prihoda i profita
- U?vr??ena tr?i?na pozicija
- Efikasni poslovni procesi
- Zrelost u inovacijama

Izazovi:

- Odr?avanje inovativnosti i konkurentnosti
- Prevazila?enje mogu?eg stagniranja
- Prilago?avanje tr?i?nim promenama

Preporu?ene strategije:

- Diversifikacija proizvoda i usluga
- Fokus na inovacije i unapre?enje
- Ulaganje u ljudske resurse i tehnologiju

4. Faza Starenja (Stable)

Preduze?e u ovoj fazi odr?ava svoju poziciju, ali se suo?ava sa izazovima zasi?enja tr?i?ta i
mogu?eg opadanja rasta.
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Karakteristike:

- Stabilni prihodi
- Ograni?eni rast ili stagnacija
- Pove?ana birokratizacija i formalizacija poslovanja
- Pove?an rizik od rigidnosti i otpora promenama

Izazovi:

- Odr?avanje konkurentnosti
- Innovacije i prilago?avanje tr?i?tu
- Prevazila?enje organizacijskog zastoja

Preporu?ene strategije:

- Uvo?enje inovacija i promene u poslovnu kulturu
- Fokus na efikasnost i optimizaciju procesa
- Razmatranje mogu?nosti prodaje ili spajanja

5. Faza Krize (Decline i Crisis)

Ova poslednja faza ukazuje na pad performansi, smanjenje prihoda i potencijalnu opasnost od
zatvaranja ili ga?enja preduze?a.

Karakteristike:

- Pad prihoda i profita
- Gubitak tr?i?nog udela
- Organizacijski i finansijski problemi
- Motivacija zaposlenih opada

Izazovi:

- Prevazila?enje finansijske krize
- Reorganizacija ili restrukturiranje
- Odlu?ivanje o sudbini preduze?a
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Preporu?ene strategije:

- Drasti?ne promene u poslovnoj strategiji
- Rezanje tro?kova i fokus na klju?ne kompetencije
- Mogu?e prodaje ili zatvaranja, ukoliko je neophodno

Klju?ne karakteristike i izazovi u ?ivotnom ciklusu preduze?a po
Adizesu

Razumeti da svaka faza nosi svoje izazove i prilike klju?no je za odr?ivost i razvoj preduze?a. U
nastavku su najva?nije karakteristike i izazovi:

Karakteristike:

- Promena strukture i fokusa tokom faza
- Varijabilnost u menad?erskim zahtevima
- Potreba za prilago?avanjem strategija

Izazovi:

- Upravljanje krizama i promenama
- Odr?avanje inovacija i konkurentnosti
- Prilago?avanje organizacijske kulture

Kako koristiti model ?ivotnog ciklusa po Adizesu?

Da bi preduze?e uspe?no prolazilo kroz sve faze, va?no je:

- Redovno procenjivati fazu u kojoj se nalazi
- Prilago?avati strategije i strukture
- Prepoznati kriti?ne ta?ke i krizne periode
- Ulagati u razvoj zaposlenih i inovacije
- Planirati dugoro?no i biti spreman na promene

Ovaj model poma?e vlasnicima i menad?erima da:
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- Predvidi budu?e izazove
- Prepozna trenutne probleme
- Donese informisane odluke za budu?i razvoj

Zaklju?ak

Model ?ivotnog ciklusa preduze?a po Adizesu pru?a duboko razumevanje dinamike poslovnih
organizacija tokom njihovog razvoja. Svaka faza donosi svoje izazove i mogu?nosti, a uspe?no
upravljanje tim fazama klju?no je za dugoro?ni uspeh, stabilnost i rast preduze?a. Prepoznavanjem
faza i prilago?avanjem strategija, preduzetnici i menad?eri mogu efikasno navigirati kroz slo?enost
poslovnog okru?enja i osigurati odr?ivost svoje organizacije
 
?ivotni ciklus preduze?a po Adizesu: Detaljna analiza i primena

U svetu preduzetni?tva i poslovnog menad?menta, razumevanje faza kroz koje preduze?e prolazi
tokom svog postojanja klju?no je za uspe?no vo?enje i dono?enje strate?kih odluka. Jedan od
najuticajnijih i najpristupa?nijih modela za analizu ?ivotnog ciklusa preduze?a je onaj koji je razvio
dr. Ichak Adizes, poznat kao model "?ivotni ciklus preduze?a po Adizesu". Ovaj model pru?a
duboko razumevanje promena i izazova s kojima se preduze?e suo?ava u razli?itim fazama svog
razvoja, kao i preporuke za optimalno upravljanje u svakoj od njih.

U ovom ?lanku detaljno ?emo istra?iti koncept ?ivotnog ciklusa preduze?a prema Adizesu, osvrnuti
se na specifi?ne karakteristike svake faze, identifikovati izazove i prilike, te diskutovati o primeni
ovog modela u praksi.

Uvod u model ?ivotnog ciklusa preduze?a po Adizesu

Dr. Ichak Adizes, renomirani profesor menad?menta i autor brojnih knjiga na temu razvoja i
transformacije organizacija, razvio je model koji prikazuje preduze?e kao organizam koji prolazi kroz
niz faza, od osnivanja do zrelosti, pa sve do opadanja ili revitalizacije. Ovaj model isti?e da svako
preduze?e, bez obzira na industriju ili veli?inu, prolazi kroz sli?ne faze, ali da uspeh zavisi od
sposobnosti lidera i timova da prepoznaju i prilagode se promenama.

Adizesov model je karakteristi?an po tome ?to istovremeno identifikuje i unutra?nje dinami?ke
procese, kao i spolja?nje faktore koji uti?u na razvoj preduze?a. Glavni cilj je omogu?iti
menad?erima i vlasnicima da prepoznaju gde se njihovo preduze?e nalazi u ?ivotnom ciklusu i da
implementiraju odgovaraju?e strategije za odr?iv rast i razvoj.

Faze ?ivotnog ciklusa preduze?a po Adizesu

Model predvi?a sedam klju?nih faza kroz koje preduze?e prolazi tokom svog ?ivota:
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- Pove?anje (Courtship)
- Uspon (Growth)
- Zrelost (Success)
- Disanju (Crisis of Maturity)
- Disperzija (Stagnation ili Decline)
- Revitalizacija (Revival)
- Oporavak ili Propadanje (Death ili Renewal)

Svaka od ovih faza ima svoje karakteristike, izazove i prilike, a razumevanje istih omogu?ava
pravovremeno dono?enje odluka koje ?e osigurati odr?ivost preduze?a.

Detaljna analiza svake faze ?ivotnog ciklusa

1. Pove?anje (Courtship)

Karakteristike:

- Osnivanje preduze?a ili nova inicijativa
- Visoka energija i entuzijazam
- Fokus na inovacijama, idejama i tr?i?nim prilikama
- Niska stabilnost i formalizacija

Izazovi:

- Nedostatak strukture i procesa
- Rizi?no finansijsko stanje
- Velika zavisnost od osniva?a ili malog tima

Prilike:

- Fleksibilnost i kreativnost
- Brza prilagodljivost tr?i?nim promenama
- Izgradnja temelja za budu?i rast

Upravlja?ka preporuka:

- Razvijati jake temelje i formalne procese

Published by: internetmapping.webgis1.com Page 20 of 25



organizacija u preduzecu Textbook Vol. 2024, Issue 7

- Identifikovati klju?ne kompetencije i tr?i?ne ni?e
- Uspostaviti osnovnu organizacionu strukturu

2. Uspon (Growth)

Karakteristike:

- Rapidno pove?anje prihoda i broja zaposlenih
- Pove?ana proizvodnja i tr?i?na pokrivenost
- Formalizacija procesa i strukture
- Fokus na skalabilnost i efikasnost

Izazovi:

- Mogu?i gubici inovativnosti i fleksibilnosti
- Problemi sa koordinacijom i kontrolom
- Pove?ani finansijski zahtevi

Prilike:

- ?irenje tr?i?nih udela
- Uvo?enje novih proizvoda i usluga
- Prilago?avanje poslovnih modela

Upravlja?ka preporuka:

- U?vrstiti organizacionu strukturu
- Uvesti jasne procedure i kontrolne mehanizme
- Investirati u ljudske resurse i tehnologiju

3. Zrelost (Success)

Karakteristike:

- Stabilnost i profitabilnost
- Uspostavljene tr?i?ne ni?e
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- U?vr??ena brend identitet
- Efikasni operativni procesi

Izazovi:

- Nedostatak inovacija i konkurentnosti
- Smanjenje rasta i stagnacija
- Pojava uticaja unutra?njih konflikata

Prilike:

- Konsolidacija tr?i?ta
- Diversifikacija portfolija
- Optimizacija tro?kova

Upravlja?ka preporuka:

- Odr?avati inovativni duh
- Razmatrati nove poslovne modele
- Ulagati u razvoj zaposlenih

4. Disanju (Crisis of Maturity)

Ova faza ozna?ava prelaznu ta?ku, ?esto izazvanu unutra?njim konfliktima ili spolja?njim pritiscima.

Karakteristike:

- Pojava unutra?njih sukoba i nesuglasica
- Pitanja o budu?nosti i pravcu razvoja
- Smanjenje rasta ili profitabilnosti

Izazovi:

- Odlu?iti o strate?kim promenama
- Prevazilaziti otpor prema promenama
- Upravljanje promenama u kulturi preduze?a
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Prilike:

- Revitalizacija kroz inovacije
- Redefinisanje vizije i misije

Upravlja?ka preporuka:

- Uklju?iti menad?ment u redefinisanje ciljeva
- Uvesti promene u organizacionu kulturu
- Razvijati novo vodstvo i timove

5. Disperzija (Stagnation ili Decline)

Karakteristike:

- Pad prihoda i tr?i?nog udela
- Smanjenje motivacije i anga?mana zaposlenih
- Pove?ana konkurencija

Izazovi:

- Odlu?iti o zatvaranju ili restrukturiranju
- Upravljanje finansijskim gubicima
- Prevazila?enje otpora prema promenama

Prilike:

- Mogu?nost restrukturiranja i reinvesta
- Potraga za novim tr?i?tima ili segmentima

Upravlja?ka preporuka:

- Doneti odluku o transformaciji ili ga?enju
- Uvesti restrukturiranje i optimizaciju
- Oja?ati inovacioni proces
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6. Revitalizacija (Revival)

Ova faza omogu?ava preduze?u da se vrati na put rasta i uspeha.

Karakteristike:

- Implementacija promena i inovacija
- Povratak poverenja investitora i tr?i?ta
- Osnivanje novih timova ili poslovnih modela

Izazovi:

- Osigurati podr?ku za promene
- Upravljanje promenama i otporom
- Konsolidovati nove procese

Prilike:

- Otvaranje novih tr?i?ta
- Diversifikacija i inovacija

Upravlja?ka preporuka:

- Fokusirati na strate?ku adaptaciju
- Ulagati u razvoj novih proizvoda/usluga
- Odr?avati kulturu inovacija

7. Oporavak ili Propadanje

Karakteristike:

- Uspe?na revitalizacija ili potpuni pad
- Zavisi od ranijih odluka i adaptabilnosti

Oporavak:
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- Novi rast i razvoj
- O?uvanje konkurentnosti
- Konstantno prilago?avanje

Propadanje:

- Gubitak tr?i?nih pozicija
- Zatvaranje ili prodaja preduze?a

Upravlja?ka preporuka:

- Za oporavak: kontinuirano ulaganje i inovacije
- Za propadanje: razmotriti strategije izlaska ili prod

 
 QuestionAnswer ?ta je koncept ?ivotnog ciklusa preduze?a po Adizesu? Koncept ?ivotnog

ciklusa preduze?a po Adizesu opisuje faze kroz koje preduze?e prolazi tokom svog razvoja, od
osnivanja do zrelosti i eventualnog opstanka ili ga?enja, identifikuju?i klju?ne izazove i potrebe u
svakoj fazi. Koje su faze ?ivotnog ciklusa preduze?a prema Adizesu? Prema Adizesu, faze ?ivotnog
ciklusa obuhvataju: Kreaciju, Rastu, Zrelost, Stagnaciju, Krizu i Obnavljanje ili Ga?enje, pri ?emu
svaka faza ima specifi?ne karakteristike i izazove. Kako preduze?e mo?e prepoznati da ulazi u fazu
krize prema Adizesu? Preduze?e prepoznaje fazu krize kada po?ne da pokazuje pad u
performansama, gubitak inovativnosti, unutra?nje sukobe i smanjenje konkurentnosti, ?to ukazuje
na potrebu za promenama ili transformacijom. Kako Adizesova teorija poma?e preduze?ima u
upravljanju ?ivotnim ciklusom? Adizesova teorija pru?a alate i principe za prepoznavanje faza u
razvoju preduze?a, omogu?avaju?i menad?erima da prilagode strategije, strukture i stilove vo?enja
kako bi efikasno prevazi?li izazove svake faze. Koje su klju?ne preporuke Adizesa za vo?enje
preduze?a tokom faze stagnacije? Tokom faze stagnacije, Adizes preporu?uje inovacije,
redefinisanje strategije, poticanje kreativnosti, osna?ivanje timova i uvo?enje promena kako bi se
preduze?e vratilo na put rasta i razvoja. 
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